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IEKLAUSANAS UN DAZADIBAS POLITIKA

1. Politika lietotie termini

1.1. Dazadiba — redzamas un neredzamas atskiribas starp cilvékiem, tostarp dzimums,
vecums, etniska piederiba, religija, seksuala orientacija, sociala izcelsme, izglitiba,
domasanas stils, veselibas stavoklis, gimenes statuss u.c.

1.2. Diskriminacija — nepamatota nelabvéliga attieksme vai ierobezojums, kas saistits
ar personas individualajam 1paSibam, statusu vai parliecibu un rada nevienlidzigas
iespgjas.

1.3. TieSa diskriminacija — situacija, kad personas individualo ipaSibu, statusa vai
parliecibas dg] pret personu izturas nelabvéligak neka pret citu lidziga situacija.

1.4. NetieSa diskriminacija — Skietami neitrals noteikums vai prakse, kas rada
nelabveligakas sekas noteiktai personu grupai, ja tam nav objektiva un pamatota
iemesla.

1.5. IeklauSana — prakse, kas nodroS$ina, ka ikviens cilveks jiitas cienits, sadzirdéts un
piederigs, un var pilnvertigi piedalities organizacijas dzivé un [émumu pienemsana.

1.6. LSM — Valsts SIA “Latvijas Sabiedriskais medijs”.

1.7. Pieejamiba — darba vides, informacijas un tehnologiju pieejamiba ikvienam,
tostarp cilvékiem ar redzes, dzirdes, kustibu vai kognitiviem traucgjumiem.

1.8. Vienlidziba — vienadas tiesibas un iesp&jas visiem, nepielaujot priekSrocibas vai
ierobezojumus.

2. Visparigie noteikumi

2.1. DaZzadibas un ieklauSanas politikas (turpmak — Politika) mérkis ir noteikt galvenos
principus, atbildibu un ricibas virzienus, kas nodroSina vienlidzigas iesp€jas, taisnigu
attieksmi un ieklaujoSu vidi visiem cilvékiem, neatkarigi no dzimuma, vecuma,
etniskas vai kultiiras piederibas, ticibas, seksualas orientacijas, invaliditates, sociala vai
ekonomiska stavokla, pieredzes vai citiem identitates aspektiem.

Politikas 1stenoSana veicina augstakos profesionalos, €tiskos un sabiedriskos
standartus, stiprina uzticéSanos LSM ka sabiedriskajam medijam un nodroSina, ka
darba vide atspogulo Latvijas sabiedribas daudzveidibu.

2.2. Politika attiecas uz visiem LSM darbiniekiem neatkarigi no amata, nodarbinatibas
formas vai atalgojuma, ka arT uz argjiem sadarbibas partneriem, piegadatajiem, ar
kuriem LSM sadarbojas.



2.3. LSM veido darba vidi, kas balstita ciena, vienlidziba un profesionalisma, un kura
ikviens darbinieks var pilnvertigi izmantot savas prasmes un potencialu.

3. Pamatprincipi diskriminacijas nepielausanai

3.1. Dazadiba un vienlidzigas iesp&jas ir demokratiskas, etiskas un ilgtspéjigas
sabiedribas pamats. LSM atzist, ka dazadiba bagatina organizaciju, veicina radoSumu
un uzlabo darba vides kvalitati.

3.2. leklauSana nozimé darba vidi, kura ikviens jutas sadzird@ts, cienits un
piederigs, neatkarigi no vina personiskajam ipasibam vai dzives pieredzes. LSM veérte
darbinieku sniegumu péc profesionalitates, ieguldijuma, sadarbibas u.c. ieprieks
noteiktiem kritérijiem, nevis personiskiem faktoriem.

3.3. Dazada un ieklaujosa darba vide nodroSina vienlidzigu attieksmi, cienpilnu
komunikaciju un savstarpéju sadarbibu. Ta veicina komandas darbu, Iidzdalibu
un uzticéSanos visos organizacijas Iimenos.

3.4. LSM isteno nulles tolerances principu pret jebkada veida diskriminaciju,
aizskarSanu, bosingu, mobingu vai seksualu uzmaksanos, neatkarigi no situacijas vai
konteksta. LSM ripigi un objektivi izverté visus iesp&jamos parkapumus, nodroSina
pusu tiesibas, ievero konfidencialitati un nodroSina taisnigu situacijas izskatiSanu.

3.5.LSM rada droSu, ieklaujoSu un atbalstoSu darba vidi, kura ikviens cilvéks sanem
cienu un novertgjumu neatkarigi no individualajam atSkiribam. Organizacija veicina
apstaklus, kuros ikviens darbinieks juitas pienemts un izmantot savu potencialu.

3.6. LSM veicina radoSumu un inovacijas, apvienojot cilvékus ar atSkirigu pieredzi,
skatljumiem un prasmém, un uzlabo darba kvalitati un organizacijas sniegumu.

3.7. LSM pienem l€émumus objektivi un taisnigi, balstoties uz profesionaliem un ar
darba pienakumiem saistitiem krit€rijiem, ievérojot vienlidzigas attieksmes principu un
piemérojot vienotus, caurspidigus l€mumu piepemsSanas krit€rijus. Leémumus
neietekm@ tadi apsvérumi ka personas dzimums, vecums, etniska piederiba, religija,
invaliditate, gimenes stavoklis, seksuala orientacija, politiska parlieciba vai izcelsme.

3.8. LSM ievéro dzimumu Iidztiesibas, cilveéktiestbu un vienlidzigu iespéju
principus visos organizacijas procesos - personala politika, darba organizacija un
sadarbiba ar sabiedribu.

3.9. LSM veido darba vidi, kura:

3.9.1. ciena ikvienu cilvéku un vina profesionalo ieguldijumu;

3.9.2. veicina radoSuma, inovaciju un maciSanas kultiru, kas balstas ciena un
sadarbiba;

3.9.3. atbalsta daudzveidigu pieredzi un skatijumu dazadibu;

3.9.4. ieveéro taisniguma, vienlidzibas un nediskriminacijas principus un isteno
pasakumus, kas novers jebkadu vajaSanu vai diskrimingjosu ricibu;

3.9.5. pieskir Tpasu nozimi socialajai atbildibai un sabiedriskajam pienakumam.



4. Dazadibas politikas IstenoSana
4.1. Darba pienemS$ana un atlase

4.1.1. LSM nodroSina taisnigu, ieklaujoSu un caurspidigu personala atlasi, uzruna
un pienem darba piemérotakos kandidatus, tostarp no dazadam sabiedribas grupam, lai
veicinatu komandu dazadibu, balstoties uz kompetencém, profesionalo pieredzi un
potencialu.

4.1.2. Darba sludinajumus veido neitrala, ieklaujosa valoda, skaidri apraksta amata
pienakumus un profesionalas prasibas. Sludinajumos ieklauj tikai ar darbu pamatoti
saistitas prasibas.

4.1.3. Atlases procesa verte kandidatu prasmes, pieredzi un atbilstibu amata
prasibam, nevis personiskos, socialos vai citus faktorus.

4.1.4. Intervijas vada godigi, profesionali un uz kompetencem balstiti, nodroSinot
visiem kandidatiem vienlidzigu attieksmi.

4.1.5. LSM nodrosina vienlidzigas iespéjas visa atlases procesa, ievieSot pasakumus,
kas nepielauj diskrimingjosu praksi.

4.1.6. Ja nepiecieSams, LSM nodroSina sapratigus pielagojumus personam ar
funkcionaliem trauc€jumiem, lai veicinatu vienlidzigu dalibu atlases procesa.

4.2. Karjeras izaugsme un attistiba

4.2.1. Karjeras attistibas lémumus pienem, balstoties uz darba sniegumu, prasmem
un potencialu, nevis uz pienémumiem, kas saistiti ar dzimumu, vecumu, etnisko
piederibu, religiju, seksualo orientaciju, socialo izcelsmi, domasanas stilu, veselibas
stavokli, gimenes statusu vai citiem personiskiem faktoriem.

4.2.2. Vaditaji nodroSina taisnigu un caurspidigu pieeju karjeras izaugsmei un veicina
vienlidzigas iesp€jas ikvienam darbiniekam.

4.2.3. LSM 1steno mentoringa un macibu programmas, kas palidz attistit talantus un
nodroS$ina lidzvertigu piekluvi profesionalajai izaugsmei.

4.3. Apmacibas un attistiba

4.3.1. Apmacibu meérkis ir pilnveidot darbinieku prasmes, veicinat profesionalo
izaugsmi un sagatavot vinus jauniem pienakumiem.

4.3.2. Lemumus par macibu nepiecieSamibu pienem balstoties uz attistibas
vajadzibam, nevis uz ar dzimumu, vecumu, etnisko piederibu, religiju, seksualo
orientaciju, socialo izcelsmi, domasanas stilu, veselibas stavokli, gimenes statusu vai
citiem personiskiem faktoriem.

4.3.3. LSM nodrosina visiem darbiniekiem regularas macibas par dazadibas,
ieklausanas, pieejamibas un neapzinato aizspriedumu témam.



4.4. Atalgojums un atziniba

4.4.1. LSM nodroSina vienlidzigu atalgojumu par vienadas vértibas darbu,
izmantojot godigu un caurspidigu novértéSanas sistému.

4.4.2. Lemumus par atalgojuma izmainam pienem, pamatojoties uz objektiviem
datiem un vienotiem Kriterijiem.

4.4.3. Algu parskatiSanas procesa nem véra amata vértéjumu, ieks$€jo lidzsvaru starp
amatu limeniem, profesionalo sniegumu, ieguldijumu komandas un organizacijas
meérku sasnieg§ana, darba tirgus datus, ka ar1 taisniguma un vienlidzibas principus
un LSM finanSu iespéjas.

4.4.4. LSM sniedz atzinibu ne tikai par darba rezultatiem, bet arT par vértibas balstitu
ricibu, sadarbibu un ieguldijumu ieklaujoSas kultiiras stiprinasana.

4.5. Sadarbiba ar partneriem un piegadatajiem

4.5.1. LSM sadarbojas ar piegadatajiem un aréjam organizacijam, kas ievéro
dazadibas, &tikas un socialas atbildibas principus.

4.5.2. Iepirkumu un sadarbibas procesos verte, vai partneri ievéro cilvektiesibas,
dzimumu Itdztiestibu un ieklaujoSu praksi, pakapeniski ievie§ vértibu izverteéSanas
principus.

4.5.3. LSM nostiprina Sos principus ligumos un iepirkumu dokumentacija un paredz,
ka partneri ievéro LSM vertibas un nediskrimingjosu praksi.

4.5.4. LSM veido regularu un stabilu sadarbibu ar partneriem, kuri ievéro dazadibas,
ieklauSanas un nediskriminacijas principus sava darbiba.

5. LSM, vaditaju un darbinieku pienakumi
5.1. LSM Kka organizacijas pienakumi:

5.1.1. Veido un uztur droSu, cienpilnu un ieklaujoSu darba vidi, kura nepielauj
diskriminaciju un aizskarSanu, un kura atzist un noveérté ikviena darbinieka
ieguldijumu.

5.1.2. NodroSina darbiniekiem iesp&ju brivi paust viedokli, iesaistities procesos un
pilnvertigi izmantot savas profesionalas prasmes.

5.1.3. Pienem l€émumus par nodarbinatibu, apmacibam, paaugstinasanu amata un
karjeras attistibu, balstoties uz profesionalajam spg&am, kompetencém un darba
sniegumu, nevis personiskam pazimém vai pieneémumiem.

5.1.4. NodroSina, ka vaditaji aktivi sadarbojas ar darbiniekiem un veido ieklaujosu
darba kultiiru, kas veicina radoSumu, inovacijas un atv@rtu domasSanu visos
organizacijas limenos.



5.1.5. Veicina dazadibu visas LSM darbibas jomas — personala politika, darba
organizacija un lémumu pienemsana.

5.1.6. Pielago darba vidi darbinieku ar funkcionaliem traucgjumiem vajadzibam un
nodroSina sapratigus un praktiski 1stenojamus risinajumus.

5.1.7. Nodros$ina regularas apmacibas, mentoringa un attistibas iespg&jas, kas stiprina
ieklaujoSu domasanu un lideribu organizacija.

5.1.8. Integré dazadibas un ieklauSanas principus LSM ieks€jos procesos un darba
organizacija un veicina vienlidzigu attieksmi un cienpilnu sadarbibu visas
struktlirvienibas.

5.2.Vaditaju atbildiba un pienakumi

5.2.1. Vaditaji visos limenos ir LSM vertibu, kultiiras un ieklausanas prakses nesgji.
Vinu uzvediba, Iémumi un komunikacija tiesi ietekmé darba vidi, komandas saliedétibu
un organizacijas reputaciju sabiedriba.

5.2.2. Vaditaji nodrosina, ka vinu vaditajas komandas ievero vienlidzibas, cienas un
ieklauSanas principus un ka katrs darbinieks jiitas novertéts un sadzirdéts.

5.2.3. Vaditaji ievie§ dazadibas un ieklauSanas principus ikdienas darba un integré tos
lémumu pienemsana, komunikacija, personala atlas€ un komandas vadiba.

5.2.4. Vaditaji veido uzticibas, atvertibas un cienas kultiiru, kura darbinieki var brivi
paust viedokli, dalities idejas un justies drosi.

5.2.5. Vaditaji sekmé vienlidzigu iesp&ju nodrosinaSanu, tostarp piekluvi attistibas,
macibu un karjeras izaugsmes iesp&jam visiem darbiniekiem neatkarigi no
personiskajam Ipasibam.

5.2.6. Vaditaji atpazist un mazina neapzinatos aizspriedumus sava riciba un lémumos,
veicinot objektivitati un etiskumu.

5.2.7. Vaditaji regulari piedalas macibas par ieklaujoSu vadibu un daudzveidibas
parvaldibu un pilnveido lideribas prasmes un izpratni par ieklaujoSas vides nozimi.

5.2.8. Vaditaji sniedz caurspidigu un cienpilnu atgriezenisko saiti, atbalsta darbiniekus
profesionalaja attistiba un risina konfliktus konstruktivi un taisnigi.

5.2.9. Zino par progresu dazadibas un ieklauSanas joma, dalas ar labas prakses
piemériem un rosina uzlabojumus savas komandas.

5.2.10. LSM verteé vaditajus ar1 péc ieklaujosas kultiras raditdjiem, piemeram,
komandas uztic€Sanas limena, sadarbibas kvalitates un darbinieku apmierinatibas.

5.2.11. Vaditaji ir pozitivas parmainas lideri, kas ar savu pieméru veido vidi, kura
dazadiba ir speks, ieklauSana — norma, bet ciena — pamats visam attiecibam.



5.3. Darbinieku pienakumi

5.3.1. Katrs LSM darbinieks ar savu ricibu, attiecksmi un sadarbibu veido ieklaujosu,
uzticiba balstitu un cilvécigu darba vidi. Darbiniekiem ir pienakums stiprinat
organizacijas vertibas un aktivi iesaistities cienpilnas kultiiras uzturésana.

5.3.2. Darbinieki izturas ar cienu un empatiju pret kolégiem, vaditajiem, partneriem un
sabiedribu.

5.3.3. Darbinieki nepielauj diskriminaciju, aizskarSanu vai mobingu un par $adiem
gadijumiem zino personala dalai drosi un atbildigi.

5.3.4. Darbinieki veicina sadarbibu un uztic€Sanos, atbalstot kolégus un stiprinot
komandas saliedétibu.

5.3.5. Darbinieki piedalas macibas un iniciativas, kas paplasina izpratni par dazadibas
un ieklausanas principiem.

5.3.6. Darbinieki rikojas saskana ar LSM veértibam — stiprina demokratiju, uzruna

ikvienu, rikojas laikmetigi un vairo piederibu Latvijai, demonstr&jot godigu un &tisku
attieksmi visos profesionalajos un publiskajos procesos.

6. Uzraudziba un meérki

6.1. LSM regulari apkopo, analizé un izveérte datus par dazadibas un ieklauSanas
aspektiem organizacija, lai izprastu situaciju darba vidé un noteiktu jomas, kur
nepiecieSami uzlabojumi.

6.2. LSM nosaka izméramus mérkus dazadibas un ieklauSanas joma, piem&ram:
6.2.1. Palielinat regionu un mazakumtautibu parstavniecibu komandas un projektos;

6.2.2. NodroSinat pieejamibu un lietoSanas €rtumu visiem LSM digitalajiem
produktiem,;

6.2.3. Veicinat sievieSu un virieSu lidzsvaru dazados amatu Itmenos un vadibas
pozicijas.
6.3. Nodros$ina dazadibas un ieklauSanas rezultatu publisku pieejamibu sabiedribai,

stiprinot LSM caurspidigumu un uzticamibu.

6.4. Datu analize un mérku noveérté€Sana palidz uzraudzit progresu, noteikt jaunas
prioritates un uzturét atbildigu praksi ilgtermina.

7. Zinosana un atbalsts

7.1. LSM nodroSina, ka darbinieki var droSi un konfidenciali zinot par diskriminacijas,
aizskarSanas, mobinga, bosinga vai citiem cienu aizskaroSas ricibas gadjjumiem. LSM
organiz€ zinoSanas procesu ar cienu un profesionali, ievérojot konfidencialitati un
darbinieku tiesibas.



7.2. LSM aizsarga darbiniekus, kuri zino par parkapumiem, pret jebkadu negativu
ietekmi vai atriebibu un nodroSina viniem atbalstu visa procesa laika.

7.3. Zinojumu izskatiSanu un izmekl&Sanu veic neatkarigi un objektivi, ieverojot
taisniguma, cienas un lidzsvara principus. LSM izveido ieks€jo izmekl&Sanas komisiju
un nosaka tas sastavu katram gadijumam atseviski, izvert€jot situacijas apstaklus un
nepiecieSamo kompetenci. Komisijas sastava var biit personalvadibas parstavis,
juridiskas dalas parstavis, arodbiedribas parstavis un, ja nepiecieSams, neatkarigs
eksperts vai uzticibas persona.

7.4. Komisija riipigi izskata situaciju, identificé iesp&jamos c€lonus un sniedz
ieteikumus turpmakai ricibai, lai noverstu lidzigu gadijumu atkartosanos.

7.5. LSM Personala dala nodroSina darbiniekiem atbalstu un konsultacijas situacijas,
kas saistitas ar diskriminaciju, ieklausanas un dazadibas politikas neievéroSanu,
konfliktsituacijam vai emocionalu labbutibu. Atbalsts ietver iesp&ju sanemt
konfidencialu konsultaciju no personalvadibas, uzticibas personas vai psihologiska
atbalsta specialista.

7.6. LSM veicina atklatu un &tisku komunikaciju un rosina darbiniekus zinot par
problémam un dalities ar ierosinajumiem, ka uzlabot ieklaujosu kultiiru. Sada sadarbiba
stiprina uztic€Sanos, caurspidigumu un vienotu atbildibu par organizacijas vertibam.

7.7. LSM uztur atklatu un atbildigu komunikaciju ar darbiniekiem un sabiedribu par
pienemtajiem l€mumiem un ricibas soliem, vienlaikus aizsargajot iesaistito personu
cienu un tiesibas.

8. Nosleguma noteikumi un sabiedriska atbildiba

8.1. LSM valde sadarbiba ar Personala dalu un visam organizacijas struktiirvienibam
atbild par $is politikas 1stenoSanu un uzraudzibu un nodroSina, ka dazadibas un
ieklauSanas principi darbojas visos organizacijas Iimenos.

8.2. LSM regulari izverté politikas TstenoSanu un nodroSina pastavigu uzraudzibu,
tostarp analiz€ rezultatus un identific€ uzlabojumu jomas, lai veicinatu efektivu un
ilgtsp€jigu politikas piemerosanu.

8.3. LSM parskata un atjaunina Politiku p&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi trijos
gados, nemot veéra sabiedribas, tehnologiju un darba vides attistibu, ka arT starptautisko
labako praksi.

8.4. Dazadiba un ieklauSana ir LSM reputacijas, vertibu un sabiedriskas uzticibas
pamats. To 1stenoSana stiprina demokratisku, ieklaujoSu un profesionalu darba vidi
LSM un apliecina LSM ka atbildigu, misdienigu un vértibas balstitu sabiedrisko
mediju.



